
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน 
อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ่

 
 
 
 



 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

1. นโยบายด้านการวางแผนและวิเคราะห์อัตรากำลัง 
 

ประเด็นนโยบาย 
การดำเนินการ 

ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพ่ือกำหนด
ตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้ าที่  ส ามารถ
วางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของ
บุ คลากร เพ่ื อ ให้ การบ ริห ารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์
ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จำ เป็ น ในการปฏิ บั ติภ ารกิ จสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็ นอย่ างดี และเพ่ื อสนับสนุน ให้ การ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและ
องค์ ก รที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ได้ มี ก าร ใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเที ยบ
ภ า ร กิ จ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและ
ตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์
สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร
ต่อไป 
 

1. ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2564 – 2566) ครั้งที่ 1 ประจำปีงบประมาณ 
2566 เพ่ือปรับเกลี่ยอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ปริมาณ งานที่ เพ่ิ มมากขึ้ น  โดยมุ่ ง เน้ น ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่เหมาะสม
และมีความจำเป็นสูงสุดต่อองค์กรเป็นหลัก และ
เสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ 
 
 
 
 
2. ดำเนิ นการปรับปรุงแผนอัตรากำลั ง 3  ปี  
ประจำปี 2564 – 2566 โดยมีการปรับปรุง
ตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ เป็นตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้ องถิ่ น  ระดับกลาง ในตำแหน่ ง 
ผู้ อ ำน ว ย ก ารก อ งช่ า ง  (นั ก บ ริ ห า ร งาน ช่ า ง 
ระดับกลาง) เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่
และภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่เพ่ิมขึ้น และเสนอขอความเห็นชอบต่อ 
ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ 

 
 
 

1. ที่ ประชุม ก.อบต. จั งหวัด
เชียงใหม่ มีมติเห็นชอบในการ
ประชุม ครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่  21 ตุลาคม 2565 และ
อ บ ต .โป่ ง น้ ำ ร้ อ น  ได้ มี ก า ร
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564  - 
2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่  1) พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่  1 
พฤศจิกายน 2565 
 
2. ที่ ประชุม ก.อบต. จั งหวัด
เชียงใหม่ มีมติเห็นชอบในการ
ประชุม ครั้งที่  1/2566 เมื่อ
วันที่ 26 มกราคม 2566 และ
อ บ ต .โป่ ง น้ ำ ร้ อ น  ได้ มี ก า ร
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564  - 
2566 ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการระดับกลาง พ.ศ. 
2566 เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 
2566 
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2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 

ประเด็นนโยบาย 
การดำเนินการ 

ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กร
ให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วน
ตำบลโป่งน้ำร้อนจึงมีประกาศรับสมัคร
พนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
สำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน ให้
ความสำคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดย
ยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี
การสรรห าและคัด เลื อกบุ คลากรจะ
ดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของ
คณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อให้
การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน รวมทั้งใช้
เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน 
ซึ่ งมุ่ งส่ งเสริมให้บุ คลากรนั้นๆประสบ
ความสำเร็จในสายวิชาชีพ และจะนำไปสู่
ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 

1. ดำเนินการสรรหาสรรหาพนักงานจ้างทั่วไปที่ว่าง 
ในตำแหน่ ง ผู้ ดูแลเด็ก  จำนวน 1 อัตรา ตาม
ประกาศ อบต.      โป่งน้ำร้อน ลงวันที่ 3 ตุลาคม 
2565 และสิ้นสุดกระบวนการสรรหา เสนอต่อที่
ประชุม ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 
 
2. ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง ใน
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน โดยขอใช้
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ. ตามหนังสืออบต.
โป่งน้ำร้อน ที่ชม 80601/3 ลงวันที่ 3 มกราคม 
2566 และสิ้นสุดกระบวนการสรรหา เสนอต่อที่
ประชุม ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
 
 
3. ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง ใน
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับกลาง) โดย ขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสรรหาของ 
กสถ . ต ามห นั งสื อ  อบ ต .โป่ งน้ ำร้ อน  ที่  ช ม 
80601/95 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 และ
สิ้นสุดกระบวนการสรรหา เสนอต่อที่ประชุม            
ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

1 . ที่ ป ระชุ ม  ก .อบต .จั งหวัด
เชียงใหม่ มีมติเห็นชอบในการ
ประชุม ครั้งที่ 10/2565 เมื่อ
วันที่ 21 ตุลาคม 2565 และ
อบต.โป่งน้ำร้อน มีคำสั่งแต่งตั้ง
พร้อมจัดทำสัญญาจ้างตั้งแต่วันที่ 
1 พฤศจิกายน 2565 
 
2 . ที่ ป ระชุ ม  ก .อบต .จั งหวัด
เชียงใหม่ มีมติเห็นชอบในการ
ประชุม ครั้งที่  3/2566 เมื่อ
วันที่ 26 มีนาคม 2566 และ
อบต.โป่งน้ำร้อน มีคำสั่งบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล       
มี ผ ล ตั้ งแ ต่ วั น ที่  3  เม ษ าย น 
2566 
 
3 . ที่ ป ระชุ ม  ก .อบต .จั งหวัด
เชียงใหม่ มีมติเห็นชอบในการ
ประชุม ครั้งที่  3/2566 เมื่อ
วันที่ 26 มีนาคม 2566 และ
อบต.โป่งน้ำร้อน มีคำสั่งแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 3 
เมษายน 2566 
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3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นนโยบาย 
การดำเนินการ 

ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  มี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ อย่างเป็นธรรม และ
เป็ น ไปตามหลั ก เกณ ฑ์ และวิ ธี ก ารที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
เชี ยงใหม่ กำหนด รวมทั้ ง เป็ น ไปตาม
นโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดย
นำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเป้ าหมายขององค์กรลงสู่  ระดับ
หน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผน
อั ต ร าก ำ ลั ง  ต ล อ ด จ น ป ร ะ เมิ น ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต่ า ง  ๆ  Corporacy 
Competency นำระบบการบริหารผล
การปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือ
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

๑. มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน
สำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบล 
พ นั ก ง า น ค รู อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 
ลู กจ้ า งป ระจำ แล ะพ นั ก งาน จ้ าง  ป ระจำปี
งบประมาณ 2566 (ภายในเดือนกันยายของทุกปี 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
เชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลง
วันที่ 4 มิถุนายน 2563) 
 
2. มีการประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับคะแนนประเมินใน
ระดับ ดีเด่นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพงาน
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลในแต่ละ
ตำแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็นการจูงใจ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 
 

- ประกาศ อบต.โป่งน้ำร้อน ลง
วันที่ 15 กันยายน 2565 เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับ
เลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
แล ะพ นั ก งาน จ้ า ง ป ระจำปี
งบประมาณ 2566 
 
 
- ประกาศ อบต.โป่งน้ำร้อน ลง
วันที่  5  ตุลาคม 2565 เรื่อง 
รายชื่อพนักงานส่วนตำบลและ
ลูกจ้างประจำ ผู้ที่ได้รับคะแนน
ประเมินในระดับ ดีเด่น ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 
2 ประจำปีงบประมาณ 2565 
- ป ระกาศ  อบต .โป่ งน้ ำร้ อน      
ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2565 เรื่อง 
รายชื่อพนักงานครู  อบต. ผู้ที่
ได้รับคะแนนประเมินในระดับ 
ดี เด่ น  แ ล ะ  ดี ม า ก  ใน ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 
2 ประจำปีงบประมาณ 2565 
- ป ระกาศ  อบต .โป่ งน้ ำร้ อน       
ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2565 เรื่อง 
รายชื่อพนักงานจ้าง ผู้ที่ ได้รับ
คะแนนประเมินในระดับ ดีเด่น 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ครั้งที่  2 ประจำปีงบประมาณ 
2565 
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4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ประเด็นนโยบาย 

การดำเนินการ 
ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 

(1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำ
ร้อนนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว 
ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
เช่ น  ก ารสรรห าและ เลื อกสรร
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงาน
จ้ าง (ก ารป ระกาศรับ โอน ย้ าย
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล การรับ
ส มั ค ร พ นั ก ง า น จ้ า ง )  ร ะ บ บ
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ระบบ
การจัดการข้อมูลความรู้และการ
ประเมินขีดความสามารถ และการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระบบการ
บริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) 
ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  (EGP) 
ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหาร
ส่วนตำบล        โป่งน้ำร้อนได้ใช้
ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการ
ตัดสินใจและการกำหนดนโยบาย
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ให้องค์กรประสบความสำเร็จ
อย่างยั่ งยืน  และเป็นการรองรับ
Thailand ๔.๐ ต่อไป 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำ
ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมา
ใช้ ใน ก า ร บ ริ ห า ร  จั ด ก า ร
ทรัพยากร มนุษย์  เพ่ือให้ ได้
ข้ อ มู ล ที่ ถู ก ต้ อ ง  ค รบ ถ้ ว น 
ร ว ด เร็ ว  ทั น ส มั ย แ ล ะ เป็ น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน ปริมาณเอกสาร สามารถ
น ำ ไป วิ เค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ ก า ร 
ว า ง แ ผ น ตั ด สิ น ใจ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน 
ด้ ว ย บุ ค ล า ก ร ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. มีการพัฒนาระบบเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
https://www.pongnamronfang.go.th 
ให้ตอบสนองนโยบายการให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง  
2. มีการดำเนินการระบบงานสารบรรณอิล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
ลดขั้นตอนปฏิบัติงานผ่านระบบระบบเว็บไซต์ของหน่วยงาน  
https://www.pongnamronfang.go.th/index/saraban/ 
โดยถือปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564 
3 . มี การจัดทำระบบ  web Mail ผ่ านระบบ เว็บ ไซต์
หน่วยงาน  https://webmail.pongnamronfang.go.th/  
เพ่ือเป็นช่องทางช่องทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับติดต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน หรือเจ้าหน้าที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน  
4. มีการบันทึกข้อมูลบุคลากรผ่านระบบบุคลากรแห่งชาติ 
(ระบบ LHR) https://lhr.dla.go.th/ ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ 
5. มีการกจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระบบการบริหาร
สวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ 
HIV) 
6. มีการดำเนินงานผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) 
7. มีการดำเนินงานผ่านระบบบันทึกบัญชี (E-laas) 
 

https://www.pongnamronfang.go.th/
https://www.pongnamronfang.go.th/index/saraban/
https://webmail.pongnamronfang.go.th/
https://lhr.dla.go.th/%20ครบถ้วน
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5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

 

ประเด็นนโยบาย 
การดำเนินการ 

ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อนมี
ก า รก ำห น ด ผ ล ต อบ แ ท น  สิ ท ธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตาม
ความ รั บ ผิ ด ช อบ  สอด คล้ อ งกั บ
ความสามารถของพนักงานในทุก
ระดั บ ภ าย ใน อ งค์ ก ร  โด ย มี ก า ร
ประเมินและวิ เคราะห์ค่างานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความ
เป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสม
กับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของ
แต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงาน
ได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิ การที่  เป็ น ไปตามระเบี ยบ 
กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

1. มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง และ
เลื่อนขั้นค่าตอบแทนประจำปี ตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. มีการกำหนดประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณี พิ เศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจำปี  สำหรับพนั กงานส่ วนตำบล 
พนักงานครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
ครั้งที่ 2 ประจำปี 2565 ตามคำสั่ง อบต.โป่ง
น้ำร้อน ที่ 303/2565 ลงวันที่  7 ตุลาคม 
2565 
- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ 2 
ประจำปี 2565 ตามคำสั่ง อบต.โป่งน้ำร้อน 
ที ่304/2565 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2565 
- มีการเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งที่  2 
ประจำปี 2565 ตามคำสั่ง อบต.โป่งน้ำร้อน 
ที ่305/2565 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2565 
- มีการเลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้าง       
ครั้งที่ 2 ประจำปี 2565 ตามคำสั่ง อบต.     
โป่งน้ำร้อน ที่306/2565 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 
2565 
 
- มีการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณี
พิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจำปี 
สำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู  
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
2 5 6 5  ต า ม ค ำ สั่ ง  อ บ ต .โป่ งน้ ำ ร้ อ น                 
ที่ 348/2565 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2565 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดเชียงใหม่ ในการประชุมครั้ง
ที่ 12/2565 เมื่อวันที่  19 ธันวาคม 2565 
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6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 

ประเด็นนโยบาย 

การดำเนินการ 
ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 
2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อนให้
ความสำคัญอย่างมากกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล และ
พนักงานส่วนตำบลทุกระดับภายใน
องค์ กร รวมทั้ งการสื่ อสารภายใน
อ ง ค์ ก ร แ บ บ  ๒  ท า ง  (Two way 
Communication) เพ่ื อ รั บ ฟั งความ
คิด เห็ นต่ างๆ  แลกเปลี่ ยนแนวคิ ด
มุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิ ง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่
ได้ รั บ ไป ป รั บ ป รุ ง แ น ว ท า งก า ร
ดำเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริม
ก า ร ท ำ ง า น เป็ น ที ม  (Team of 
Profesionals)            โดยมุ่ งเน้น
การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ให้เกิดการประสานงานและการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. เรียนรู้ปัจจัยที่เสริมสร้างให้เกิดความ
ผูกพันในองค์กร 
2. ประเมินค่าความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กรอย่างถูกวิธี 
3. พัฒนาแผนการเสริมสร้างความ
ผูกพันในองค์กร 
4. กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างความผูกพันในองค์กร 
5. ตอบแทนพนักงานที่ดีด้วยรางวัลที่
เหมาะสม 

๑. จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
อำนวย 
ความสะดวกให้แก่บุคลากรในองค์กร 
๒. มีการจัดโครงการเพ่ือเพ่ิมพัฒนาศักยภาพแก่
ผู้บริหารสมาชิกสภา พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อนทุกปี 
๓. มีกิจกรรมรับประทานอาหารร่วมกันทั้ ง
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน 
๔. การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day ประจำ
ทุกปี  รวมทั้งกิจกรรม ๕ส ภายในสำนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน 
๕. การจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
๖. การจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาทั้งภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลและร่วมกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลใกล้เคียง 
๗. ผู้บริหารได้จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ประจำทุกวันจันทร์ของสัปดาห์ และจัดประชุม
ประจำเดือนทุกสิ้นเดือนเพ่ือให้เสนอแนะความ
คิดเห็นตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวน และ
แก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ ดีใน
องค์กร 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

ประเด็นนโยบาย 
การดำเนินการ 

ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำ
ให้มั่น ใจว่าสถานที่ ทำงานมี
สภาพ แวดล้อมที่ปลอดภัยและ
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วม
ในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และมีวิธีการในการ
กำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผล
ต่อความผาสุก ความพึงพอใจ
และแรงใจในการทำงาน 

มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจว่าสถานที่
ทำงานมี 
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและพนักงานองค์การ
บ ริ ห า รส่ ว น ต ำบ ล มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก าร ส ร้ า ง
สภาพแวดล้อมการทำงานและมีวิธีการในการ
กำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความ
พึ งพ อ ใจ แ ล ะ แ ร ง ใจ ใน ก า ร ท ำ ง า น  อ า ทิ
แบบสอบถามความพึงพอใจและแรงจูงใจต่อการ
ปฏิบัติ งานภายในองค์การบริหารส่วนตำบล           
โป่งน้ำร้อน ทั้ง ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านการบริหารของผู้บริหาร 
๒. ด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 
๓. ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในการทำงาน
และแรงจูงใจของพนักงาน 
๔. โดยสภาพรวมทั้งหมดท่านมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับใด 
 

มีการจัดทำโครงการ กิจกรรม ๕ ส “BIG 
Cleaning Day” ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2566 โดยทุกวันศุกร์ที่สองของเดือน เวลา 
13.00 น. มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะ
ผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง และร่วมกันมีการทำกิจกรรม         
5  ส  “ Big Cleaning Day” จ น ถึ ง เว ล า 
16.00 น. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-8- 
 

8. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
 

ประเด็นนโยบาย 
การดำเนินการ 

ในห้วงระยะเวลา 6 เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

ให้เป็นไปตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตำบลโป่งน้ำร้อน 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
โป่งน้ำร้อน 

๑. ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรม
และ การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการที่องค์การบริหารส่วนตำบล  หรือ
หน่วยงานอ่ืนจัดขึ้น และสามารถประยุกต์  
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ  
๒. ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาบุคลากรให้
มี ความผูกพันและอยู่กับองค์กร ตลอดจน
ผู้บริหาร ทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดง
แบบอย่างที่ดีในด้าน จริยธรรม คุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ขององค์กร  
๓. ปฏิบัติตามประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลโป่ งน้ ำร้อน  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของ  พนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโป่งน้ำร้อน 
 

1. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริ ย ธ รรม ข้ า ร าช ก ารส่ ว น  ท้ อ งถิ่ น  ว่ าด้ ว ย
จรรยาบรรณ ข้าราชการส่วนท้องถิ่นอนุสนธิจาก
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร รม ข อ งข้ า ร า ช ก า ร  พ นั ก ง าน  แ ล ะ
ลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 
ท้องถิ่นและประชาชนผู้ รับบริการจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
หลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง ขององค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็น
เครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 
๑. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ 
๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้
ตรวจสอบ 
๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมี
อัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ ประชาชนเป็น
หลัก 
๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่าง
คุ้มค่า 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
ตนเองใหท้ันสมัยอยู่เสมอ 
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9. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ประเด็น
นโยบาย 

การดำเนินการ 
ในห้วงระยะเวลา 6 

เดือนแรก 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 

มีนาคม 2566) 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

ก ารส ร้ า ง
ค ว า ม 
ก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1 . มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น
เส้นทางความก้าวหน้าใน
ส า ย อ า ชี พ  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
 
2 . มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น
ฝึ กอบรมรายตำแห น่ ง
(TrainingRoadmap)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 
3. มีการดำเนินการตาม
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
ประจำปี  โดยการจัดส่ ง
ข้ า ร าชก าร เข้ า รั บ ก าร
ฝึกอบรมความรู้ตามสาย
งานของแต่ละตำแหน่ง 
 

- มีการเผยแพร่แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ผ่านระบบเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
https://www.pongnamronfang.go.th/index/add_file/vGbECGiFri20641.pdf 
 
 
- มีการเผยแพร่แผนฝึกอบรมรายตำแหน่ง(TrainingRoadmap) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ผ่านระบบเว็บไซต์ของหน่วยงานเพื่อประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
https://www.pongnamronfang.go.th/index/add_file/lNDRTt6Thu101635.pdf 
 
 
 
- จัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง และความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับสายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.pongnamronfang.go.th/index/add_file/vGbECGiFri20641.pdf
https://www.pongnamronfang.go.th/index/add_file/lNDRTt6Thu101635.pdf
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ปัญหาและอุปสรรค 
1) การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากในช่วงที่จะจัด โครงการฝึกอบรม

หรือการพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ อาจจะมีกิจกรรมอ่ืน ๆ เข้ามาแทรกในช่วงนั้น ทำให้ต้องเลื่อนการจัด ฝึกอบรม
ออกไป จึงทำให้กระทบกับแผนทั้งระบบที่ได้วางเอาไว้ล่วงหน้าแล้ว 

2) บุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรม แล้วไม่ได้มีกา ร
จัดทำสรุปรายงานผล หรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึง การติดตามประเมินผลของ การ
พัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถทำได้ต่อเนื่อง 

3) ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร และปัญหา
บคุลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม ตามความเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป 
 
ข้อเสนอแนะและวิธีแก้ไข 

1) การแก้ปัญหาการการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น คือจะต้อง
ประกาศแผนการพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการ มาประชุม
ร่วมกันเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน 

2) การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความใส่ใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริม มีการปรับ
ทัศนคตใิห้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 

3) แนวทางการแก้ปัญหาในกระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้นำความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ 
ที่สำคัญและจะต้องนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบราชการ 4.0 
 

 
 


