
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน  าร้อน มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริม   
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง ดังนั น เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรื่องความ 
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจเกิดขึ นในองค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน  าร้อน แก้ไขปัญหา
ความเสี่ยงการทุจริตให้บรรลุผลเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ ประชาชนได้รับการ
อ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 โดยได้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานการปฏิบัติหน้าที่ตามการกิจของหน่วยงาน ทั งนี เพ่ือใหบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน  าร้อน 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน  าร้อน 
ตุลาคม 2567 
 

         

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. ความเสี่ยงการทุจริต  
หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่การ เตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์
หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ ทุจริตเชิ งรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบัติงานทุกครั ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวของ (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน ลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

 

4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี   
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ใด้จากขั นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ 
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั นตอนการปฏิบัติงานนั น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั นตอนที่ ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย รายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความสี่ยงการทุจริตเท่านั น และในการประเมินต้อง ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการด าเนินงานเรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ ปฏิบัติงานตามชั นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั น 1 ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั นตอนก็เป็นได้
โดยไม่ด้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีTriangle) มาตรการป้องกันหรือ แก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั นอยู่แล้ว น าข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

Known 
Factor 

ความเสี่ยงทั ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  
คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดช้าหรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว 

Unknown 
Factor 

ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น  
(คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

2. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 25 ครั ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20 ครั ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั ง 

 

3. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชน

ไม่ได้รับ ความสะดวก เป็นภัยด้านความม่ันคง 
อาชญากรรม และ ความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และ
ประชาชนไม่ได้ รับความสะดวก 

3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
2 น้อย  
1 น้อยมาก  

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด 
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่จัด แบ่งเป็น 4 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี  

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ  าหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

5. ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ตองมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงสถานะสี 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 



6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็น 

ที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

หมายเหตุ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอ านวย 
ความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

การพิจารณาและการด าเนินการเกี่ยวกับ
การพิจารณาอนุญาตไม่ถูกต้องหรือไม่
ด าเนินการตามค าขออาจมีการให้สินบน
แก่พนักงานเพ่ือแลกกับความสะดวกใน
การออกใบอนุญาต หรือยกเว้นการไม่ 
ปฏิบัติตามระเบียบ 

ต่ า 1. ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ควบคุมก ากับดูแลและ
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการตาม กฎระเบียบอย่างใกล้ชิด 
เคร่งครัดและเป็นกลาง  
2. จัดท าคู่มือแนว ทางการปฏิบัติงาน ขั นตอน ระยะเวลาใน
การอนุมัติ อนุญาตและเผยแพร่คู่มือดังกล่าวให้ผู้ปฏิบัติงาน
และประชาชนทราบโดยทั่วกัน  
3. สอดแทรกโทษของการทุจริตในการประชุมประจ าเดือน 
ตามความเหมาะสม 
 

 

2. การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

การใช้อ านาจโดยมิชอบในทางเลือกปฏิบัติ
โดยไม่ เป็นธรรม ซึ่ งอาจมีการ เสนอ
สินน้ าใจ (เงินใต้โต๊ะ) หรือ สินบน ในการ
ให้บริการ หรือเพ่ือการช่วยเหลือพวกพ้อง 

ปานกลาง 1. เพ่ิมช่องทางการร้องเรียนกรณีมีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่โดยจะต้องเป็นช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและให้ความ
คุ้มครองข้อมูลผู้แจงเบาะแส 
2. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน การใช้อ านาจตามกฎหมายให้เป็นไป
ตามระเบียบราชการ 
 

 

3. การจัดซื อจัดจ้าง การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ           
ซึ่งอาจเป็นช่องว่างให้ผู้รับจ้างเสนอให้
สินน้ าใจ (เงินใต้โต๊ะ) หรือ ผลประโยชน์
อ่ืนแก่พนักงานเลือกแลกกับข้อมูลของ
ราชการ หรือ การรับสินบน กับคู่สัญญา 

ปานกลาง 1. ด าเนินการจัดท าทะเบียนควบคุมการใช้งานและการเบิกจ่าย
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดตั งหน่วยตรวจสอบภายในเ พ่ือท าการตรวจสอบ
งบประมาณการจัดซื อจัดจ้างการบริหารพัสดุการใช้ทรัพย์สิน
ราชการเป็นตน 
3 . ส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีความซื่อสัตย์สุจริตตามหลัก           
ธรรมาภิบาล 
 

 



 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริตในประเด็น 
ที่เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
หมายเหตุ 

4. การบริหารงานบุคคล การบรรจุ  แต่งตั ง โอนย้าย การเลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือน ความดีความชอบวินัย 
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม หรือ มีการ
เรียกรับเงินสินบน หรือ ผลประโยชน์อ่ืน
เพ่ือให้ได้รับการแต่งตั งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ต่ า 1. ด าเนินการประกาศเผยแพร่การรับสมัครและการ
ด า เนินการคัด เลื อกอย่ าง เป็นธรรม โดยการแต่ งตั ง
คณะกรรมการแต่ละด้านอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
2. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารการบริหารและพัฒนาทรัพยากรของ
หน่วย 
3. กระบวนการสรรหาอย่างตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบ
ได ้
4. สอดแทรกโทษของการทุจริตในการประชุมประจ าเดือน
ตามความเหมาะสม 
 

 

 


