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1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน            
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนเป็นการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้าน           
การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน ซึ่งถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร             
ทั้งนี้  การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้ เป็นหลักประกันระดับหนึ่ ง                       
ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดก็มีโอกาสที่จะประสบ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็อาจเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ า            
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระแต่อย่างใด โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 1.1 เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 
 1.2 เพ่ือสร้างมาตรการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต 
 1.3 ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐ 
 1.4 เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้
 1.5 เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
2. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ  
 2.1 Corrective : แก้ปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขั้นซ้ าอีก 
 2.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่
แรก ตั้งข้อบ่งชี้เรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 2.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่เป็นการสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสเกิดสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้ว่า
ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต            
ได้อีก 
 2.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันปราบปรามล่วงหน้า           
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่ความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์เป็นปัจจัย ประมาณการล่วงหน้า              
ในอนาคต (Unknown Factor) 
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3. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตประกอบด้วย 
 3.1 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสจากการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่/ภาระงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 3.3 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 
4. การทุจริตคอร์รัปชัน 
 การทุจริตคอร์รัปชัน คือ การใช้อ านาจหรืออิทธิพลในต าแหน่งหน้าที่ ที่ตนเองมีอยู่เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ตนเอง ญาติ พ่ีน้อง และพวกพ้อง การทุจริตเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อน การมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล             
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจ                
ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ขององค์กร หน่วยงาน
และสังคมต้องสูญเสีย เช่น ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรม 
 
5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์             
เพ่ือต้องการปรับปรุงกลไกการท างาน ยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่                
ในองค์กร  
 ลักษณะการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
 5.1 การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจาก
การละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 5.2 สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
 5.3 สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎ ระเบียบ และกฎหมาย 
 5.4 สภาพหรือปัญหาการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ ความเข้าใจ และคุณธรรมจริยธรรม 
 5.5 สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
 5.6 สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากความหลากหลายในการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ  
 5.7 สภาพหรือลักษณะของปัญหาการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 
 
6. สภาพหรือปัญหาการทุจริตในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
 สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปได้เป็นประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 
 6.1 ปัญหาการทุจริตที่เกิดจากการทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้างและการเงิน
การคลัง 
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 6.2 ปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากตัวบุคคล 
 6.3 ปัญหาการทุจริตที่เกิดจากช่องว่างของระเบียบและกฎหมาย 
 6.4 ปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดคุณธรรมจริยธรรม 
 6.5 ปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชนทราบ 
 6.6 ปัญหาการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ   
 6.7 ปัญหาการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี อิทธิพล 1 
 
7. การวิเคราะห์ความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 7.1 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งอาจมีอ านาจ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนร่วม ซึ่งการ
กระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัด             
อยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่รูปแบบตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ไ ด้ 
อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกให้ด ารงต าแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัท
ที่ตนมีส่วนได้เสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ 
 7.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารงาน 
ปัจจัยและการควบคุมกระบวนการบริหารงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
 (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงาน             
ขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  
 (2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณ การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้น ๆ  
 (3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอน โดยครอบคลุมทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากร            
ในการปฏิบัติงาน 
 (4) ความเสี่ยงด้าน กฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม               
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย ดังนี้ 
  (1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร
และการเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  (2) ปัจจัยภายนอก เช่นกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง            
ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
                                                           
1 โกวิทย์ พวงงาม,การทจุริตคอร์รัปชันในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรการและกลไกการป้องกัน,สืบค้นเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2565, 
https://ethics.parliament.go.th/download/article/article_20160616110557.pdf 
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 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน            
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 
8. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อนในครั้งนี้ ได้น าเอาความ
เสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of the Tread 
Way Commission) และตามบริบทการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือ
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถก าหนดมาตรการแนวทาง             
การป้องกันยับยั้งการทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน           
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย
อีกครั้ง 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ในการปฏิบัติราชการและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการวิเคราะห์
เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นสาเหตุท าให้ 
 (1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการขาดความรับผิดชอบเพียงพอ 
 (2) การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมี
จริยธรรม 
 (3) การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น             
ในหลักธรรมาภิบาล 
 
9. การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 (9.1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  (9.1.1) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
และพวกพ้อง 
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  (9.1.2) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่าง                
ไม่เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  (9.1.3) กระบวนการที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                     
ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 (9.2) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  (9.2.1) การรับเงิน/การจ่ายเงิน 
  (9.2.2) การบันทึกบัญชีรับ/จ่าย และการจัดท าบัญชีทางการเงิน 
  (9.2.3) การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ 
  (9.2.4) การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ การก าหนดคุณสมบัติผู้เสนอราคา 
  (9.2.5) การควบคุมงานก่อสร้าง 
  (9.2.6) การตรวจรับพัสดุ 
  (9.2.7) การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  (9.2.8) การเบิกจ่ายงบประมาณ 
  (9.2.9) การสอบคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 (9.3) ความเสียหายที่เกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  (9.3.1) สูญเสียงบประมาณ 
  (9.3.2) เสื่อมเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 (9.4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  (9.4.1) องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน ในฐานะหน่วยงานของรัฐ มีนโยบายและ
เจตนารมณ์ให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน
ทุกคน "งดรับ งดให้" ของขวัญ ของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) เพ่ือป้องกันการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็น
ธรรมและไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนใด ๆ อันจะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือ และศรัทธาต่อประชาชน
อย่างแท้จริง 
  (9.4.2) การจัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การ           
ที่ด ี
  (9.4.3) การจัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  (9.4.4) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่           
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
  (9.4.5) จัดช่องทางร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
   1 )  ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล โ ป่ ง น้ า ร้ อ น 
http://www.pongnamronfang.go.th โดยจัดท าช่องทางการร้องเรียนการทุจริตแยกจากช่องทางการแจ้ง
เรื่องร้องเรียนทั่วไป เพ่ือเป็นการคุ้มครองพยาน ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องของส านักงานป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 

http://www.pongnamronfang.go.th/
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   2) ร้องเรียนผ่านกล่องข้อความ ทางเพจ Facebook องค์การบริหารส่วนต าบล        
โป่งน้ าร้อน 
   3) ร้องเรียนผ่านทางหมายเลขโทรศัพท์ 053-451-234 งานนิติการ ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน 
   4) ร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์ ถึงงานนิติการ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล
โป่งน้ าร้อน เลขท่ี 12 หมู่ 2 ต.โป่งน้ าร้อน อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ 50110 
   5 )  ร้ อ ง เ รี ย น ผ่ า น ท า ง อี เ ม ล อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล โ ป่ ง น้ า ร้ อ น  

saraban@pongnamronfang.go.th 
   6) ร้องเรียนด้วยตนเองที่งานนิติการ ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน 
ชั้น 1 เลขที่ 12 หมู่ 2 ต.โป่งน้ าร้อน อ.ฝาง จ.เชียงใหม่  
 
10. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 
11. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เป็นการ
วิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดกฎเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะ
ใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบ และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุตัวเลขหรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่ามีความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ที่จ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 
 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

 
 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 
 

สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือ            
ไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 
 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถ
ก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

mailto:saraban@pongnamronfang.go.th
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 11.1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
 11.2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 11.3 การเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
 11.4 การมอบอ านาจอนุมัติ อนุญาต สั่งการ เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
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12. แผนการจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน  าร้อน 
  

ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.  กา ร เ อ้ื อประ โ ยชน์           
ต่อพวกพ้อง  

ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างปฏิบัติ
ต ามนโยบาย เกี่ ย วกับความโปร่ ง ใส            
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมอย่าง
เคร่งครัด อันได้แก ่
1.1 ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็น
ของขวัญ รางวัล ความก้าวหน้า หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นใด 
1.2 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิด
ผลต่อการด ารงไว้ซึ่ งความเที่ยงธรรม             
ห รื อ น า ไ ป สู่ ก า ร ขั ด แ ย้ ง ร ะ ห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 
1 . 3  แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง                      
ในผลประโยชน์ โดยยึดมั่นในผลประโยชน์
ของทางราชการเป็นส าคัญ 

    - ส านักปลัด 
- กองช่าง 
- กองคลัง 
- กองการศึกษาฯ 
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ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.4 หลีกเลี่ยงกิจกรรมใด ๆ ที่ท าให้
องค์กรเสื่อมเสียชื่อเสียง ประชาชนขาด
ความไว้วางใจ 
1.5 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับ           
การ ให้  การรั บของขวัญ  ของก านั ล              
การรับรองและการจัดการกับผลประโยชน์
ทับซ้อน  
1 . 6  ผู้ บ ริ ห า ร ขอ งอ งค์ ก า รบ ริ ห า ร            
ส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน มีการประกาศ
เจตนารมณ์ เรื่อง ผู้บริหาร พนักงาน         
ส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลโป่งน้ าร้อน         
ทุกคน “งดให้ งดรับ” ของขวัญ ของก านัล
ทุกชนิด (No Gift Policy) 

2. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3.1 ควบคุม  ก ากับดูแลให้พนั ก ง าน            
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ภ า ค รั ฐ  พ . ศ .  2 5 6 0                       
และหลัก เกณฑ์ /แนวทางการจั ดซื้ อ            
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
3.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบด้ า นก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง            

    - ส านักปลัด 
- กองช่าง 
- กองคลัง 
- กองการศึกษาฯ 
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ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

รายเดือนและเสนอให้ผู้บริหารทราบ            
ทุกครั้ง 
3.3 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ ปฏิบัติ งานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บก าร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ต้ อ ง              
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

3. การเบียดบังทรัพย์สิน
หรือเวลาของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน
หรือผู้อื่น 

5.1 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น น้ า 
ไ ฟ ฟ้ า  โ ท รศั พท์  ร ถยนต์  ห รื อ วั ส ดุ
ส านักงานเพ่ือประโยชน์ของทางราชการ
เท่าท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
5.2 ไม่เบียดบัง ยักยอกทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ
ผู้อื่น 
5.3 ระมัดระวังไม่ให้ทรัพย์สินของทาง
ราชการช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันสมควร 
การซ่อมแซมหรือบูรณะถือเป็นความ
จ าเป็นต้องกระท าตามความเหมาะสม 
5 .4  ปฏิบั ติ ง านด้ วยความ อุตสาหะ 
พากเพียร อุทิศตน 

    - ส านักปลัด 
- กองช่าง 
- กองคลัง 
- กองการศึกษาฯ 
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ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

5.5  ปฏิบั ติ หน้ าที่ ของตนอย่ า ง เ ต็ ม
ความสามารถ 
5.6 ไม่ใช้ เวลาราชการเพ่ือไปท างาน
ภายนอก 

4. การมอบอ านาจอนุมัติ 
อนุญาต สั่งการ เพ่ือลด
ขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 

ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
ต า ม คู่ มื อ ส า ห รั บ ป ร ะ ช า ช น ต า ม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 ประกอบระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

    - ส านักปลัด 
- กองช่าง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 


